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1. ZonRzeruln |sToTNlE WPŁYWAJĄcE NA Dz|AŁALNoŚc GRUPY, JAK|E NA5TĄP|ŁY W R9KU
oBRoTovVYM, A TAKZE Po JEGo zAKoŃczEN|U

W 2009 roku nie wystąpi,ly zadne istotne zdarzenia wpływające na działa|noŚc grupy.

2. PRzewloYWANY RozWoJ Gnupy KłptrRtowe.l

Celem strategicznym Grupy jest dalsza ekspansja na rynku krajowym. Docelowo planowane jest dalsze
umacnianie pozycji |idera na rynku krajowym' W szczego|ności poprzez rozszerzenie gamy oferowanych
produktów i osiągnięcie si|niejszej pozycji na wybranych rynkach |oka|nych, np. w Wie|kópo|sce.

Wypracowana przez kilkanascie |at funkcjonowania na rynku pozyc1a Grupy, potencjał biznesowy i
finansowy, znacząCa zdolnoŚc do da|szego rozwoju, posiadane narzędzia lpotencjai dystrybucyjńy,
hand|owy, sprawnoŚc organizacyjna), stałe poszerzanie kręgu odbiorcow zarownó w kraju, iak i za g'ańiił
oraz p|anowane rozszerzenie produkcji o nowe produkty w zwiqzku z da|szym rozwojem spółki Arkton,
pozw a|ają zakładac wyko n a| n oŚć p rzyjętej przez G ru pę strateg i i.

Grupa konsekwentnie rea|izuje strategię da|szego wzmacniania pozycji rynkowej, co zamieza osiągnąć
poprzez rozwĄ organiczny oraz inwestycje kapita,lowe.

Grupa będzie konsekwentnie wzmacniać swoją konkurencyjność rynkową poprzez jakość i szerokośĆ
oferty. W tym celu Grupa systematycznie poszerza swój potencjał |ogistyczny oraz dysfrybucyjny.

W ce|u zaspokojenia sta|e rosnących potrzeb odbiorców Grupa p|anuje da|sze rozszerzanie ofeńy
produktowej skierowanej na dotychczasowe rynki oraz na rynki polski zachodniej.

3. WłŻHle.lszE os|ĄGN|Ęc|AcH W Dz|EDz|NIE BADAŃ | RozWoJU

Grupa Kapitałowa nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych'

4. AxruRlltlł | PRZEW|DYWANA sYTUAcJA FlNANsoWA

Wybrane dane finansowe Grupy (w tys. PLN)

Wyszczególnienie 2007 2008 2009
Przychody neto ze sprzedaŻy oz zYÓ 76 447 64 535
Zysk (strata) na działalnoŚci operacyjnej 11  370 7 535 11 556
Zysk (strata) brutto 11 364 6 993 10  718
Zysk (strata) netto . | | JOz+ 5 681 ó oóó
Zysk (strata) na jedną akcję (w PLN) 0 ,79 n ? o 0,60

Wyszczegó|nienie 2007 2008 2009
Aktywa 28 668 51772 45 842
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Zarząd pzewiduje zysk netto Grupy za 2010 roku w kwocie przewyŻszĄącej 10 600 tys. PLN.

5. NABYCIE UDzlAŁoW WŁASNYGH

W 2009 roku nie wystąpiły w Grupie transakcje po|egające na nabyciu udziałów/akcjiwłasnych.

6. ooozlnł.v IZAKŁADY

Grupa nie posiada oddziałów oraz zakładów

7. INSTRUMENTYFINANSoWE

Do głównych instrumentów finansowych, z których kozysta Grupa, na|eżą kredyty bankowe, kredyty
w rachunku bieżącym, umowy |easingu finansowego'

Głownym ce|em tych instrumentów finansowych jest pozyskanie środkow finansowych na działa|noŚć
Grupy. Grupa posiada teŹ aktywa finansowe, takie jak na|eŹności z tytułu dostaw i usług, środki pieniężne
i depozyty krótkoterminowe, które powstają bezpoŚrednio w toku prowadzonej przez niądziała|ności.

Zasadąstosowaną pzez Grupę było nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Głowne rodzaje ryzyka wynikającego z instrumentów finansowych Grupy obejmują ryzyko stopy
procentowej przepływów pieniężnych, ryzyko płynności, ryzyko wa|utowe oraz ryzyko kredytowe. Zarząd
weryfikuje i uzgadnia zasady zanądzania kazdym z tych rodzajów ryzyka - zasady te zostaty w skrócie
omowione poniżej.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywołane zmianami rynkowych stÓp procentowych dotyczy przede wszystkim
długoterminowych zobowiązań finansowych ze zmienną stopą procentową tj. kredytów bankowych i
zobowiązań z tytułu zawańych umów |easingu.Grupa zaządza kosztami oprocentowania popzez
kozystanie zarówno z zobowiązań o oprocentowaniu statym, jak i zmiennym.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wyłącznie z renomowanymi firmami o dobrej zdo|ności kredytowej.
Wszyscy k|ienci, ktorzy pragną korzystać z kredytów kupieckich, poddawani są procedurom wstępnej
weryfikacji. Ponadto, dzięki bieżącemu monitorowaniu stanów należności, narażenie Grupy na ryzyko
n ieŚciągalnych naleiności jest nieznaczne.

Ryzyko zwiqzane z pĘnnościq

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy nazędzia okresowego planowania płynnoŚci.
Nazędzie to uwzg|ędnia terminy zapada|ności zarówno inwestycjijak i aktywÓw finansowych (np. konta
na|eŹności, pozostatych aktywów finansowych) oraz prognozowane pzeptywy pienięzne z działa|ności
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Zobowięania długoterm inowe 597 732
Zobowiązania krÓtkoterminowe 12 802 31 4U 16732
Kapitał własny 15 866 19 691 28 379
Kapitał podstawowy 14 400 14 400 14 400
Liczba akcji (w tys. sztuk) 14 400 14 400 14 400
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-. Jl operacyjnej. Ce|em Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiędzy ciągtoŚcią a e|astycznością finansowania,-sJ poprzez korzystanie z rozmaitych Ź.rodeł finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezącym, umowy
.---. |easingu finansowego z opcją zakupu.
-Ś,

-- . Ryzyko walutowe
-ŚJ

?-ł Kurs wa|ut wywiera wpływ na działa|nośÓ Grupy. Ze wzg|ędu na fakt dokonywania zakupu towarÓw u-a| zagranicznych dostawcow oraz sprzedazy w dominującej części przeznaczonej do odbiorcÓw krajowych
--, ryzyko w tym obszarze moze byc istotne. Grupa nie wykorzystuje jednak transakcji zabezpieczających
-{l pzed ryzykiem kursowym. Grupa na bieząco monitoruje sytuację finansową związanąz zawieranymi w

innych wa|utach transakcjami w ce|u ograniczenia ryzyka mogącego negatywnie wpłynąć na sytuację: - -
*Śl finansową i osiągane przez Grupę Kapitałową wyniki
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Paweł Marcin Ciechański
Członek Zarządu

Warszawa, marzec 2010 roku
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