Zatqcznik nr 1 do uchwaty nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Berling S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Berling S.A.

Polityka wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Berling Spotki Akcyjnej

§1
Postanowienia ogdlne

Niniejsza Polityka wynagrodzen ustala ogdlne zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Berling S.A. Szczegdtowe zasady wynagradzania muszg by¢ zgodne z niniejszg Polityka, jak
rowniez powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz innymi regulacjami wewnetrznymi
obowigzujgcymi w Spotce.

Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposdb majacy przyczyniac sie do realizacji strategii
biznesowej i dlugoterminowych intereséw oraz do stabilnosci i rozwoju Berling S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Berling.

§2
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Realizowana w Spétce polityka wynagrodzen cztonkéw organu nadzoru (Rada Nadzorcza) oparta jest
na nastepujacych zasadach:

1. Wyltaczng podstawg prawng wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzoru jest stosunek powofania cztonka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywanisg na wspdlng kadencje trwajaca 5 lat, a w przypadku
powotania w trakcie trwania wspdlnej kadencji — do jej zakonczenia.

3. Organem Spodtki wytacznie uprawnionym do uchwalania wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

4. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest w sposéb zapewniajacy niezaleznosé
cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu swoich obowigzkéw. W tym celu, przyznane
cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie moze ulec zmniejszeniu w trakcie trwania
kadencji cztonka Rady, a jego wyptata nie moze by¢ zawieszona lub wstrzymana, z wyjatkiem
sytuacji, w ktérych taka zmiana wynagrodzenia lub zawieszenie bgdz wstrzymanie wyptaty
nastepuje w wyniku realizacji obowigzkdw Spotki wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

5. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzoru
moze by¢ ustalone w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty (,Wynagrodzenie
miesieczne”).

6. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byc¢ réwniez ustalane poprzez uzaleznienie jego
wysokosci od obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniach Rady.

7. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej moze by¢ rdéznicowane w zaleznosci od petnionej
przez danego cztonka Rady Nadzorczej funkgcji, z ktorymi zwigzany moze by¢ dodatkowy naktad
pracy (przewodniczacy, wiceprzewodniczacy lub sekretarz Rady).

8. Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy jednoczesnie cztonkiem statych lub doraznych komitetow
Rady moze otrzymywaé¢ dodatkowe wynagrodzenie w formie statej, zryczattowanej
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miesiecznie kwoty lub w wysokosci zaleznej od obecnosci na posiedzeniach danego komitetu;
wysokos¢ tego wynagrodzenia ustala uchwata Walne Zgromadzenie.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do dodatkowych sSwiadczen pienieznych
i niepienieznych, w szczegdlnosci w postaci:

a. prawa do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w zakresie niezbednym do
realizacji celéw wynikajacych z zajmowanego stanowiska (samochdd stuzbowy,
komputer/laptop, telefon, etc),

b. dodatkowego ubezpieczenia, w tym ubezpieczenia dotyczgcego szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spoétki kapitatowe;j
(D&O Liability Insurance),

c. korzystania na ogdlnych zasadach dostepnych dla wszystkich pracownikéw
z funkcjonujacych w Spétce programéw i benefitdw, w szczegdlnosci Pracowniczego
Programu Kapitatowego.

Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest z dotu do ostatniego
dnia miesigca, za ktéry przystuguje.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane réwniez wynagrodzenie w formie premii
(nagrody) stosownie do zasad okreslonych w art. 347 § 1 k.s.h. Wynagrodzenie takie przyznaje
cztonkom Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie.

Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do petnienia obowigzkdw w Zarzadzie Spoétki
przystugiwa¢ moze wynagrodzenie zgodne z politykg wynagrodzen organéw zarzadzajgcych,
opisang w §3.

§3
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Realizowana w Spdtce polityka wynagrodzen cztonkdw organu zarzadzajgcego (Zarzad) oparta jest na
nastepujgcych zasadach:

1.

Podstawga do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spotki jest kazdorazowo
stosunek prawny tgczacy Spétke z cztonkiem Zarzadu.
Spotka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spétkg na podstawie:
a. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy O prace zawieranej na czas
nieokreslony lub okreslony, lub
b. umowy o zarzadzanie Spotkg (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas
sprawowania funkcji cztonka Zarzadu, lub
c. powotania do petnienia funkcji cztonka Zarzagdu na czas sprawowania funkcji cztonka
Zarzadu.
Okreslenie podstawy prawnej nawigzywanego stosunku prawnego zarzadzania Spétka oraz
zasad wynagradzania cztonka Zarzagdu moze by¢ poprzedzone negocjacjami prowadzonymi z
cztonkiem Zarzadu (kandydatem na cztonka Zarzadu). Negocjacje takie, w imieniu Rady
Nadzorczej, moze prowadzi¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba wskazana w
uchwale Rady Nadzorcze;j.
Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotkg przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej. Umowy zawierane sg w imieniu Spétki przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej lub przez osobe wskazang w uchwale Rady Nadzorczej.
Zmiany warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzadu wymagajg trybu opisanego w punktach
poprzedzajgcych.
W celu motywacji do poprawiania jakosci pracy cztonkdw Zarzgdu oraz wynikédw Spotki,
wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z elementdw statych i zmiennych, tj. premii
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uchwalanych przez Rade Nadzorczg. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego powinna by¢
ustalana z uwzglednieniem celdw Polityki opisanych w §1.
Wynagrodzenie state cztonkdéw Zarzadu uchwala Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage naktad
pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji, zakres obowigzkéw
i odpowiedzialnosci oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku obowigzujgcy
w poréwnywalnych podmiotach dziatajgcych na rynku, uwzgledniajgc réwniez cele Polityki,
opisane w §1.
Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego, pod uwage brane sg kryteria zaréwno
finansowe jak i niefinansowe, a w szczegdlnosci:

a. Osiagniete przez Spotke wyniki operacyjne
Sytuacja finansowa Spotki
Osiggniete cele biznesowe
Realizacja przyjetej strategii rozwoju
Utrzymanie i rozwdj bazy klientéw
Wydajnos¢ pracy Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkow
Podejmowane w ciggu roku decyzje, w zakresie ich przyczynienia sie do poprawy
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sytuacji Spétki oraz poziomu generowanego ryzyka
h. Wptyw podejmowanych decyzji na Srodowisko
i. Wptyw podejmowanych decyzji na spoteczne skutki dziatalnosci Spotki
j.  Inne dziatania przysparzajgce Spdtce korzysci lub narazajace na straty

Stopien realizacji przyjetych kryteridw ocenia Rada Nadzorcza.
Wybrane kryteria powinny mie¢ na celu motywowanie cztonkéw Zarzadu do prowadzenia
dziatan nakierowanych na realizacje strategii biznesowej Spétki i dbania o jej dtugoterminowe
interesy oraz stabilnosé.
Cze$¢ zmienna wynagrodzenia moze by¢ ustalona jako $wiadczenie okresowe lub
jednorazowo, w zaleznosci od podstaw jego ustalenia, struktury itp. W przypadku
wynagrodzenia jednorazowego, ktérego podstawe ustalenia stanowig roczne wyniki
finansowe Spotki lub realizacja okreslonych celéw biznesowych, Rada moze ustali¢ prawo do
zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego takze przed zakonczeniem roku
obrotowego lub zrealizowaniem okreslonego celu.
Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia czfonkow Zarzadu s zmienne i uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych
i warunkow wptywajgcych na wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przy czym
wysokos¢ premii rocznej nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia statego.
Przyznane wynagrodzenie zmienne wyptacane jest nie pdzniej niz 3 miesigce po podjeciu
rzeczonej uchwaty przez Rade Nadzorczg i nie podlega zwrotowi.
Cztonkowi Zarzadu moze by¢ takze przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktérego wysokosé
oraz podstawy naliczania i wyptaty okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie
takie moze by¢ przyznane, w szczegdlnosci w przypadkach, kiedy dany rodzaj wynagrodzenia
wynika ze szczegdlnych przepiséw lub ustalonych zwyczajow, w tym m.in. z obowigzujacych w
Spotce zasad wynagradzania pracownikow.
Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do dodatkowych s$wiadczen pienieznych
i niepienieznych, w szczegdlnosci w postaci:

a. prawa do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w zakresie niezbednym do

realizacji celéw wynikajacych z zajmowanego stanowiska (samochdd stuzbowy,
komputer/laptop, telefon, etc),
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b. dodatkowego ubezpieczenia, w tym ubezpieczenia dotyczacego szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spoétki kapitatowej
(D&O Liability Insurance),
c. korzystania na ogélnych zasadach dostepnych dla wszystkich pracownikéw
z funkcjonujacych w Spdétce programéw i benefitow, w szczegdlnosci Pracowniczego
Programu Kapitatowego.g
Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady Nadzorczej
z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réowniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz
czesci zmiennej wynagrodzenia a takie innego zakresu i innej wartosci Swiadczen
niepienieznych.
Ze wzgledu na dostep cztonkéw Zarzadu do poufnych informacji o technicznych,
organizacyjnych, handlowych i finansowych sprawach Spotki, Spotka moze zawieraé z
cztonkami Zarzagdu umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz po
ustaniu stosunku pracy. Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy obowigzuje przez okres
wskazany w umowie o zakazie konkurencji ustalony przez Rade Nadzorczg Spotki
indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu. Z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki oraz spotek z jej grupy kapitatowej w okresie po ustaniu stosunku
pracy cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznane odszkodowanie za kazdy miesigc
powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania zakazu
konkurencji.
Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymywac wynagrodzenie z tytutu petnionych przez nich funkgji
cztonka zarzadu spoétek zaleznych. Wynagrodzenie to powinno by¢ adekwatne do nakfadu
pracy, zakresu obowigzkdw, odpowiedzialnosci oraz wynagrodzen na podobnych
stanowiskach w poréwnywalnych podmiotach dziatajgcych na rynku.
Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegoétowienia w razie
zaistnienia takiej potrzeby elementdéw niniejszej Polityki w zakresie opisu statych i zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadcze pienieznych
i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzagdu a takzie kryteriow
okreslajacych wyniki finansowe i niefinansowe, z ktérymi niniejsza Polityka wigze mozliwosé
przyznania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

§4

Programy motywacyjne

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ objeci programem motywacyjnym.
Decyzje o objeciu cztonkéw Zarzadu programem motywacyjnym podejmuje Rada Nadzorcza
indywidualnie wobec kazdego cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem §4 ust. 3 ponizej.
W ramach programu motywacyjnego cztonkom Zarzadu mogg zostaé przyznane instrumenty
finansowe, co wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze powierzy¢ opracowanie i przyjecie regulaminu programu
motywacyjnego Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie w postaci instrumentéow finansowych
oparte jest o nastepujace zasady:
a. Instrumenty finansowe przyznawane sg nie czesciej niz raz na rok, na warunkach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
b. W przypadku podjecia rzeczowej uchwaty przez WZA, kazdy cztonek Zarzagdu ma prawo
do otrzymywania opcji na zakup akcji Spdétki lub warrantéw w wielkosci



uwzgledniajgcej zaangazowanie, efekty pracy i wptyw na wyniki danej osoby
w zakonczonym roku.

c. W przypadku osiggniecia przez Spoétke straty netto za dany rok obrotowy,
wynagrodzenie w postaci instrumentow finansowych za ten rok nie moze zostac
przyznane.

d. Instrumenty finansowe pozyskane w wyniku programu motywacyjnego nie mogg
zostac zbyte przez okres 2 lat od czasu ich nabycia.

4. Kryteria przyznawania instrumentéw finansowych w ramach programu motywacyjnego
powinny mie¢ na celu motywowanie cztonkéw Zarzgdu do wytezonej pracy majacej na celu
wzrost wartosci Spotki poprzez wzrost ceny akcji notowanych na rynku regulowanym,
z zyskiem dla wszystkich akcjonariuszy.

§5
Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spoftki

1. Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki nie sg ustalane z uwzglednieniem
warunkéw ptacowych pracownikéow Spétki, za wyjgtkiem przypadkéw, w ktdérych cztonek
Zarzadu sprawuje swg funkcje w oparciu o umowe o prace. W stosunku do takiego cztonka
Zarzadu bedg miaty zastosowanie regulacje zawarte w odpowiednich dokumentach (regulamin
pracy, regulamin wynagradzania, itp.) stanowigcych zaktadowe Zrédta prawa pracy w Spotce.

2. W Spétce nie obowigzuja dodatkowe programy emerytalno-rentowe ani programy
wczesniejszych emerytur, oprécz programdéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw
prawa.

§6
Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysokos$¢ wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych
ujawniana jest w rocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, przygotowywanym przez Rade
Nadzorczg i przedktadanym Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2. Rada Nadzorcze zobowigzana jest corocznie do sporzadzenia sprawozdania
o wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw
Zarzadu iRady lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z niniejszg Polityka.

3. Pierwsze sprawozdania Rada Nadzorcza sporzadzi tgcznie za lata 2019 i 2020.

§7
Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen
lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow

1. Uniknieciu konfliktéw interesdéw zwigzanych z Politykg wynagrodzen stuzg zasady podziatu
kompetencji, wynikajgce z przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, regulaminéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz niniejszej Polityki wynagrodzen.



2. W przypadku powstania lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw, cztonek Zarzadu lub
Rady Nadzorczej zobowigzany jest poinformowaé o tym pozostatych cztonkéw obu tych
organdw. W takiej sytuacji Zarzad przygotowuje projekt aktualizacji Polityki wynagrodzen,
ktéory po konsultacji z Radg Nadzorczg przedktadany jest Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

§8

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki wynagrodzen

1. Niniejsza Polityka jest uchwalana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz podlega
przegladowi i w razie koniecznosci aktualizacji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie
rzadziej niz co 4 lata.

2. Stosownie do art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie za informacje zawarte w Polityce odpowiada
Zarzad Spotki.

3. Projekt dokumentu zostat opracowany przez Zarzad i po konsultacji z Radg Nadzorczg,
przedstawiany jest Walnemu Zgromadzeniu przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, wraz z ogtoszeniem o zwotaniu.

4. Przyjecie Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

5. Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad
Spotki.

6. Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujac
sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

§8

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki wynagrodzen

1. Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2. Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za
rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem
wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe.



